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Bevezetés

Budapest Fovaros VIL. keriilet Erzsébetvaros Onkormanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) munkaszervezeti egységének feladatait a Polgarmesteri Hivatal latja el. A
belsé ellenérzési tevékenysége a szervezet miikddésének, gazdalkodasdnak és
szabalyszerliségének biztositasat szolgalja. Az éves ellendrzési terv a 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet elbirdsai szerint késziil, figyelembe véve az Onkorményzat stratégiai
ellenbrzési tervét, a korabbi évek tapasztalatait, valamint a 2026. évi mlikodési és jogszabélyi
kornyezet valtozasait. Az ellenbrzés tervezési folyamat soran a kvetkezd kulcsfontossagi
alapelveket volt sziikséges kdvetni:

1. A tervezést folyamatokra és az azokban rejlé kockazatokra kell alapozni
Az ellendrzési feladatok meghatarozasa a szervezet miikodési folyamataira és azokban rejld
kockazatokra épiil. A kockazatértékelés sordn a folyamatok potencidlis gyengeségeit, az
esetleges hibdk anyagi és mikddési kovetkezményeit, valamint a jogszabalyi megfelelés
veszélyeit vizsgaljuk. A 2026. évi terv kiilondsen figyel a korabbi évek belsé ellenérzéseinek
tapasztalataira, és a kiemelt kockazat( folyamatokra.

2. A tervezésnek a jovoorientiltnak kell lennie
A stratégiai ellenérzési tervnek a Bkr. 30. § (1a) bekezdése alapjan &t évet kell lefednie,
biztositva a hosszi tavii kockazatok nyomon kivetését. A legmagasabb kockazati folyamatok
vizsgalatat minél korabbi idépontra kell tervezni. Az ilyen folyamatokat meghatarozott
rendszerességgel, 1-2 évente Ujra bele kell foglalni az éves ellendrzési tervbe, figyelembe
véve a Hivatal miikodésének valtozasait is.

3. A tervezésnek folyamatosnak és gordiilonek kell lennie
A tervezés folyamataban mindvégig célszerli betartani a gordiild tervezés elvét, a stratégiai
ellendrzési tervet szilkkség szerint kell feliilvizsgalni. Ezzel parhuzamosan év végén —
kockazatelemzés alapjan — el kell késziteni a kdvetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési
tervet, amely a stratégiai tervhez képest rugalmassagot biztosit a varatlan jogszabélyi, vagy
miikddési valtozasokhoz.

4. A tervezésnek rugalmasnak és aktualizaltnak kell lennie
Az ellenérzések tervezésének igazodnia kell a szervezeti, jogszabalyi és pénziigyi
valtozasokhoz. Bizonyos folyamatok, amelyek korabban magas kockazatinak mindsiiltek,
csokkenhetnek, mig mas, korabban alacsony kockazatl folyamatok felértékelédhetnek. Ezért
a kockazati struktarat évente értékeljiik, és sziikség szerint modositjuk a tervet.

Az 6nkorményzat elfogadott 2025-2029. évi Stratégiai Ellendrzési Terve alapjan elérend6 cél,
hogy az atfogé jellegli vizsgalatok lefolytatasara, valamennyi szervezeti egység ellendrzésére

sor keriiljon. Tovébbra is torekedni kell arra, hogy a jogszabédlyban eloirt kotelezo
ellendrzések megtdrténjenek.

A feladatok és célkitiizések értékelése alapjan a milikédési folyamatban a kovetkez6, Hivatalra
hat6 fébb kockazati tényezdk azonosithatdk a kiemelt teriiletek jelent8sége alapjan:

e az altalanos kiils és belsd ellendrzési kornyezet,

e miikodési kdrnyezet kockazatai,

e szervezet, miikddés Osszetettsége,



¢ aszamviteli rendszerek megbizhatésaga,

e aszervezet allanddséga,

o humanerdforras fluktuacidja, a dolgozok képzettsége, gyakorlottsiga és hozzaériése,

o gazdasigi, jogi ¢és szabalyozdsi kornyezet véltozdsa, a jogszabalyi valtozésok
figyelmen kiviill hagydsa, a helyi szabalyozdsok hianya, vagy nem megfelelé
naprakészsége,

o az Onkorményzat feladatainak valtozasa, strukturalis atrendezédése, a miikodésének
Osszetettsége,

e a koltségvetésben tervezett bevételek elmaradasa, elére nem tervezett kiadasok
felmeriilése, forrashianybol adodé kockazat,

e amiikddési koltségek szabilyos, gazdasagos és hatékony felhasznalasa,

e a szervezet miikddésére, gazdilkodasara vonatkozdé jogszabalyok, szabalyzatok és
utasitasok érvényesiilése a gyakorlatban, a szamviteli- és bizonylati rend betartasa,

e megfeleld informacidaramlas és informacionyijtds a szervezeten belil, a
dokumentéltsag megfeleld szinvonala,

e kotelezettségvallalasok, koltségvetési elbiranyzat felhasznalasok, szerzddéskotések,
elszamolasok, pénziigyi bonyolitasok, beszamolok eléiras szerinti végrehajtasa,

¢ avagyonvédelem, vagyonnal valdé megfeleld gazdalkodas, vagyonvesztés elkeriilése,

e kozbeszerzések szabalyozottsiga, a k&zpénzek felhasznildsat szabilyozd
kozbeszerzési torvény szerinti kozbeszerzési eljarasok, az Onkormanyzat érdekeinek
biztositasa, és érvényesiilése az eljarasokban,
specialis szakmai teriiletek, tevékenységek szabalyos miikodése,

a kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak miikddési zavarai,
korabbi ellenérzések tapasztalatainak hasznositdsa, kedvezétlen folyamatok,
jelenségek elharitasa, megsziintetése,

o kiilsd, szakmai és feliigyeleti szervek ellendrzései 4ltal megéllapitott
szabalytalansigok, kedvez6tlen jelenségek.

A 2025. év folyaman a Hivatal szervezetében jelents atszervezés valésult meg, melynek
keretében a korabbi, funkciondlis irodai struktirdk fGosztilyokba és azok ald rendelt
osztalyokba keriiltek atalakitasra. Az atszervezés célja a feladatellatas hatékonysiginak
novelése, a felelosségi korok egyértelmiibb meghatarozasa, valamint a munkafolyamatok
atlathatosaganak és koordinalhatosaganak javitasa volt. Ezzel egyidejiileg 0Gj Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) keriilt kiadasra, amely a valtozdsokhoz igazoddan rogziti az
Uj szervezeti egységek feladat- €s hataskoreit, a vezetdi feleldsségi struktirat, valamint a belsé
ellenoérzés mikodésének kereteit. A 2026. évi belsé ellendrzési terv kiemelt figyelmet kivan
forditani az atszervezésbol eredé kockazatokra, kiilonosen a feladatkorok egyértelmiisége, a
belsé szabélyozés betartasa, a feleldsségi lancok és a folyamatok atlathatésaga tekintetében.

A 2026. évi éves belsO ellen6rzési terv eldkészitése soran a belsd ellendrzési vezetd — a
kockazatalapi tervezés elvének megfeleléen — strukturdlt moédon kérte ki a szervezeti
egységek vezetdinek szakmai véleményét. Ennek érdekében valamennyi szervezeti egység
részére kérd6ives megkeresés keriilt kikiildésre, amely a 2026. évre vonatkozé stratégiai és
operativ célkitlizésekre, a kritikus folyamatok és koriilmények azonositdsara, a legjelentdsebb
kockazati tényezOk feltdrasara, tovabba a kontrollkérnyezetben bekovetkezett relevans
véltozasokra vonatkozott. A kérddiv kitért arra is, hogy a vezet6k megitélése szerint mely
teriiletekre célszeri a belso ellendrzés figyelmét Ssszpontositani a kivetkez6 id6szakban. Az



osztalyvezetSk altal szolgaltatott informacidkat a bels6 ellendrzés rendszerezte és elemezte, és
az igy feltart kockazatok, folyamatbeli sajatossagok és szervezeti prioritdsok meghatirozo
szerepet jatszottak a 2026. évi belsé ellendrzési terv kialakitasaban.

A visszaérkezett valaszok alapjan a szervezeti egységek vezetdi elsGsorban a Hivatal
ellendrzési nyomvonalanak feliilvizsgalatat és aktualizalasit, valamint a szabalyozas
egyértelmliségét érinté kérdésekre hivtak fel a figyelmet. Emellett felmeriiltek a pélyazati
tevékenységek szabalyozottsagival és elszamolasi gyakorlatival kapcsolatos kockazatok
jelenléte is. A visszajelzések érdemi alapot biztositanak e két teriilet 2026. évre tervezett belsd
ellenérzési vizsgalatanak megalapozasahoz.

A Bkr. 31. § elbirta a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervkészitési
kotelezettséget, tovabba meghatdrozta az éves ellendrzési terv tartalmat:

a) az ellenorzési tervet megalapozd elemzések ¢és a kockazatelemzés

eredményének 6sszefoglalé bemutatédsat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellenérzések céljat;

d) az ellendrizendd id6szakot;

e) a rendelkezésre all6 és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat;

f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellenérzétt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

i) a tandcsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.

A Polgarmesteri Hivatal belsé ellendrzését kiilsé szolgaltaté latja el 2026. évben. A megbizott
belsd ellendr a belsé ellenérzésre jogosultakr6l vezetett kdzponti nyilvantartasban szerepel.

Kockazatelemzés dsszefoglalisa a 2026. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez

A 2026. évi éves belsd ellen6rzési terv kialakitasahoz a Hivatal a korabbi évek belsd
ellen6rzési tapasztalatait részletesen attekintette. A Jegyz$ és a belsd ellendrzési
vezetd kozosen értékelték a 2025. év soran végzett ellendrzések soran tett
megallapitdsok végrehajtasat, az intézkedési tervek realizaldsat, valamint az ezekbol
fakadé szervezeti kockazatokat.

Az éves cllenbrzési tervet megalapozd elemzések, altalanos felmérések, belsé
ellendrzési megallapitasok egyeztetése folyamatos volt, amelyek alapjan a kévetkezd
teriiletek mutattak magasabb kockazatot:

- Beszerzési dontések atlathatosaga

- Vagyonelemek nyilvantartasdnak naprakészsége
- Palyazati szabalyozottsag megfelelossége

- Nemzetiségi Onkormanyzatok mikdése

- Nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas



- Szervezeti atalakulas / atszervezés

- Szervezeti egységek altali feladatellatas

- Munkatarsak képzettsége és tapasztalata

- Szabalyozis dsszetettsége

- Bels6 kontrollrendszer kialakitdsa és miikdtetése

A belsd ellendrzés a 2026. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez - a kéltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és ellendrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet alapjan - kockazatelemzést végzett azért, hogy a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasok és a bels6 ellendrzés rendelkezésére 4116 eréforrasok a terv
osszedllitasakor figyelembevételre keriilhessenek.

Kockazatelemzés a 2026. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez

A kockéazatelemzés €s felmérés elsédleges célja annak meghatarozasa, hogy az Hivatal
miikddésében mely teriiletek hordoznak jelent6s kockazatot, ezek mekkora
valdszinliséggel kovetkezhetnek be, és milyen mértékben befolyasolhatjdk a szervezet
miik6dését, ha ténylegesen felmeriilnek. Az elemzés eredményeként azonositani kell
azokat a folyamatokat és rendszereket, amelyek magas kockazatot rejtenek, és ezeket
szilkség szerint gyakrabban kell ellendrizni a miikddés biztonsigénak és a
szabalyossag fenntartasa érdekében.

A magas prioritdsi folyamatok meghatirozdsa sordn nemcsak a kockazatok
valoszinliségét és hatasat vettiik figyelembe, hanem azokat a tovabbi tényezoket is,
amelyek befolyasolhatjék a szervezet miikodését, példul a belsé kontrollok meglétét,
a felelosségi korok tisztazottsagat, valamint a kordbbi ellendrzések tapasztalatait.

A kockazatelemzés soran sor keriilt:

- a folyamatok megértésére,

- a kockazatok azonositasara,

- a kockazatelemzés eredményének megallapitaséra.

A Jegyzb €s a belsd ellendrzési vezetd a kockazatelemzést az aldbbi szempontok
szerint tekintette at:
¢ afdfolyamatok és az azokhoz kapcsolddé részfolyamatok meghatdrozasa,
¢ az egyes folyamatok céljainak, feladataiknak és miikodési rendjének részletes
elemzése,
a folyamatok miikodésének és szabalyszeriiségének jellemzése,
a folyamatok teljesitményének és kockazatainak mutatokkal t6rténd értékelése,
amelyek segitik a magas prioritasa ellenrzési teriiletek kijelslését.

A megbeszélés soran meghatiroztuk az egyes f6folyamatokat, amelyeket a
tevékenységhez, a sajatos miikodési eldirasoknak megfeleléen hatiroztuk meg.

A fofolyamatok a kdvetkezok:
- Bels6 kontrollok és intézkedési tervek végrehajtasa,
- Pénziigyi elszamolasok és ksltségfelhasznalas,



- Munkaer6-gazdalkodas, munkaer§-allokaci6 és human eréforras menedzsment,
- Vagyon- és vagyongazdalkodas,

- Szervezeti egységek miikddése és feladatellatésa,

- Kaozszolgaltatasok biztositasa és miikddtetése,

- Kozbeszerzési és beszerzési folyamatok,

- Informatikai rendszerek mikodtetése,

- Szervezetfejlesztés és atszervezés.

Az egyes fofolyamatokon beliil részleteztik és azonositottuk a jol elkiilonithet6
részfolyamatokat, figyelembe véve azok miikddési rendjét és feleldsségi korét. Az
elemzés sordn meghatdroztuk minden részfolyamat céljat, feladatait és targyat,
valamint feltartuk a benniik rejl6 kockazatokat. A kockazatelemzés sordn a
folyamatgazdak kiemelték a jogszabalyoknak és a belsé szabalyozasoknak vald
megfelelést, amely a folyamatok miikddésében kiemelkedé jelentSségl kockazati
tényezének szamit. Emellett azonositottuk azokat a kulcsfontossagi tényezoket is,
amelyek az adott folyamatcélok elérését befolyasolhatjak, és amelyekre Kkiilon
figyelmet kell forditani az ellendrzések soran.

A féfolyamatok és részfolyamatok altalanos jellemzését elvégeztiik és megtargyaltuk.
A folyamatok attekintése kiterjedt a folyamatok id6beli lefutasdra (kezdete,
befejezése), a folyamatok bemeneti és kimeneti elemeire (input-ok és output-ok),
valamint a folyamatokat érintd valtozdsokra és moédositasokra. A részfolyamatok
tekintetében is megtortént a részletes jellemzés, figyelembe véve azok miikodési
rendjét és feladatait.

A kulcsfontossagu teljesitménymutatok és indikatorok meghatarozasaval azonositottuk
azokat a kockdzatokat, amelyek alapvetd jelent6ségliek a 2026. évi belsd ellendrzési
terv tervezéséhez €s alatamasztasahoz.

A Hivatal f6folyamataihoz, azon beliil az egyes részfolyamatokhoz kapcsol6do
- kockazatok okai,
- kockazatok valésziniiségei, tovabba
- kockazatok hatasai szintén meghatarozasra keriiltek.

Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvaldsitasat akadalyozd tényezdk a szobeli
megbeszélés soran meghatarozasra, majd kockazatként azonositasra keriiltek azokkal a
kériilményekkel, tevékenységekkel, helyzetekkel egyiitt, amelyek hibat, gyengeséget
jelentenek a folyamat soran.

A magas Kkockazatot hordozé folyamatok mar a féfolyamatok és részfolyamatok
meghatarozasakor azonositasra keriiltek, és a kockazatelemzésben kiilon folyamatként,
illetve folyamatrészként keriiltek feltiintetésre. Emellett megtrtént a fobb ellendrzési
pontok kijelolése, és az egyedi kockazatok részletes elemzésének feladatait is
elvégeztilk.

A kockazatok azonositisat kovetden a kockazat valésziniisége (V) és a kockazat
hatésa (H) szerint tételesen értékeltilk azokat, majd az értékelés alapjan meghataroztuk
a kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:



A kockézat értéke (KE) = kockazat valészintisége (KV) * kockazat hatisa (KH):

KE =KV *KH

KYV értéke Esemény

ocyakorisaga

Eléfordulas
valdsziniisége

1 évnél ritkabb

0,01 % alatt

évente

0,01-0,1%

havonta

0,1-1%

hetente

1-10%

WP W N =

naponta

10% felett

KH értéke Hatas leirasa

1 Kis munkéval, alacsony koltséggel helyreallithatd, jogszabalyt nem sért6,
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza.

2 Tobblet eréforras bevondasat igényli, de a funkciok ellatasat nem akadalyozza
meg, munkavégzést neheziti.

3 Egyes hatdridok, kivetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat okozhat.

4 Kart okoz (akar anyagit is), funkci6 ellatasat akadalyozza, az Onkormanyzat

hirnevét befolvasolia.

5 Jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikddik, az

1épések, perek indulhatnak.

Onkormanyzat hirevét stilyosan befoly4solja, az Onkorményzat elleni jogi

A Hivatal &ltal alkalmazott kockizati tliréshatir: KE: = 15, megvaltoztatasirol a belsd
miikodési kockazatok feliilvizsgalatdhoz kapcsolodd eloterjesztés készitésekor a vonatkozd
javaslat elfogadasaval vagy modositasaval iranyitasi teriiletén a Jegyz6 dont.

A kockazatok hatas és valosziniliség értékelését kovetden megtértént a kockazatok elemzése.
A kockazatok elemzésekor a hatds €s a valdszinliség soran megadott kategéridk egységes
értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockazat jelentdsége. A jelentdség

eldontésére a tliréshatar alkalmazasaval éltiink.

A kockazatelemzés eredménve:

Kockazat leirdsa KH KV KE
Koltségvetési szervek ellenbrzésének gyakorisdga 2 4 8
Kételezd adatkozzététel 3 2 6
Adott, kapott tdimogatasokkal kapcsolatos elszamoldsok 4 3 12
Beszerzési dontések atlathatésaga 4 4 16
A kiirt palyazatok dokumentélasanak rendszere 5 1 5
Palyizati szabilyozottsag megfelelgssége 4 4 16
Jogszabalyi valtozasok feladatellatasra gyakorolt hatasa 5 2 10
Munkaerd-allokacié és felelosségi korok tisztazottsaga 3 3 9
Nemzetiségi Onkormanyzatok miikodése S 3 15
Nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas 5 3 15
Eves beszamol6 alatdmasztisa 4 2 8



Szabalyozas Osszetettsége 4 4 16
Ellen6rzési javasiatokat kovetd intézkedési tervek megvaldsulasa 3 2 6

Bels6é kontrollrendszer kialakitasa és miikodtetése 5 4 20
Kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos nyilvantartasok 4 3 12
Pénziigyi kimutatasok pontossaga 5 1 5

Folyamatba épitett kontrollok hatékonysaga 4 3 12
Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 5 3 15
Vagyonelemek nyilvantartisanak naprakészsége 5 4 20
Szervezeti egységek altali feladatellatas 4 4 16
Szervezeti atalakulas / Atszervezés 4 5 20

Kockazati ténvezok és hatasuk

Beszerzési dontések atlathatosaga

Kockazat leirasa: A beszerzési dontések nem kell6 atlathatosaga esetén nd a
visszaélések, vagy nem megfelelé beszallitovalasztas kockazata.

Hatas: A beszerzések gazdasidgossaga és szabalyszeriisége veszélybe keriilhet, az
Onkormanyzat hirneve sériilhet.

Indoklas: Az 4atlathat, dokumentalt dontési folyamatok biztositjdk a toérvényes és
hatékony beszerzést.

Palyazati szabalyozottsag megfeleléssége

Kockazat leirasa: Hidnyos, vagy nem megfeleld palyazati szabalyozas esetén n6 a
nem megfeleld tartalmu dokumentacid valdszintisége.

Hatas: A palyazatok lebonyolitasa nem atlathaté és nem teljesen szabalyszerd, ami
nem megfeleld elszamolast, vagy hianypétlast igényelhet.

Indoklas: A pontos és naprakész szabalyozds biztositja a palyazati folyamatok
szabalyszerliségét és sikerességét.

Nemzetiségi Onkorményzatok mikodése

Kockazat leirasa: A Nemzetiségi Onkormanyzatok miikodésének ellendrzésének
elmaradasa esetén né a szabalytalansagok kockazata.

Hatas: A tamogatisok és feladatellatds atlathatdsaga csokkenhet, a jogszabalyi
megfelelés sériilhet.

Indoklas: A miikodés megfeleldo szabalyozisa és ellendérzése biztositja az
atlathat6sagot és a jogszerlGséget.

Nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas

Kockazat leirasa: Vagyonnal val6 gazdalkodds sordn szabalytalansagok vagy
felelosségi problémék meriilhetnek fel.

Hatas: Jelentds anyagi kockdzat a szervezet szamadra, valamint a nemzeti vagyon
védelmének sériilése.

Indoklas: A vagyongazdilkodas szabdlyos ellendrzése biztositja a nemzeti vagyon
védelmét, és csdkkenti a jogi kovetkezmények kockazatat.



Szabalyozas dsszetettsége

Kockazat leirdsa: A tdl bonyolult, vagy nehezen kévetheté belsé szabalyozis
megneheziti a szabalykdvetést és a munkafolyamatok betartasat.

Hatas: Hibas dontések, mulasztisok, vagy jogszabélysértések eléfordulasanak esélye
no.

Indoklas: Az attekinthetd szabidlyozas elésegiti a megfeleloséget és a folyamatok
hatékonysagat.

Belso kontrollrendszer kialakitisa és mitkodtetése

Kockazat leirdasa: Hianyos, vagy nem megfeleléen miik6dé kontrollrendszer esetén a
hibék és szabélytalansagok kés6n, vagy egyaltalan nem Keriilnek észlelésre.

Hatas: A milkddés atlathatosaga, a pénziigyi és adminisztrativ folyamatok
szabélyszeriisége veszélybe keriilhet.

Indoklas: A miik6dé belsé kontrollrendszer biztositja a hibak korai felismerését és a

folyamatok atlathatosagat.

Munkatarsak képzettsége és tapasztalata

Kockazat leirdsa: A nem megfeleld képzettség vagy tapasztalat noveli a hibas
dontések, lassa folyamatok és mulasztasok kockazatat.

Hatis: A Hivatal tevékenysége kevésbé hatékony, a szabalyozasok betartisa nem
biztositott.

Indoklas: A megfelel6 képzettség és tapasztalat biztositja a feladatok szabalyszerii és
eredményes ellatasat.

Vagyonelemek nyilvintartasanak naprakészsége

Kockazat leirasa: A vagyonelemek nyilvantartdsanak hidnyos, vagy nem naprakész
vezetése akadédlyozhatja a hatékony vagyongazdilkodast és a mérleg megfeleld
alatdmasztasat.

Hatas: A nem naprakész nyilvantartds pontatlan informAiciét biztosit a vagyon
allapotarol, ami anyagi kockazatot, szabilytalansagot, vagy a dontéshozatal
késedelmét eredményezheti.

Indoklas: Az ellendrzés célja a vagyongazdilkodds atlathatosaganak és
pontossiganak Dbiztositdsa, valamint a vagyonallomény folyamatos nyomon
kovethet6ségének ellendrzése.

Szervezeti egységek altali feladatellitas

Kockazat leirasa: Az atszervezést kovetden a feladatok nem megfelelé koordinacidja
vagy a feleldsségi korok hidnyos meghatirozdsa noveli a mulasztisok és hibdk
kockazatat.

Hatas: A Hivatal miikédése kevésbé hatékony, a feladatok elmaradhatnak, vagy
Jjogszabalysértés torténhet.

Indoklas: A vilagos feladatkiosztdis és koordinicié biztositja a folyamatok
szabalyszerii és hatékony ellatasat.



Szervezeti atalakulas / atszervezés
o Kockidzat leirdsa: A belsd kontrollok és szabalyozasok alkalmazisa az Uj
feladatkorok, felelosségi szintek betanulasa tekintetében bizonytalanna valhat.
o Hatas: Az atszervezést kovetden a munkafolyamatok miikédtetésének kezdeti
fazisaban ndvekedhet a hibak és mulasztasok el6fordulasanak esélye.
« Indoklas: A megfelel6 tervezés, kommunikécio és kontroll biztositja az atszervezési
folyamat zokken6mentes végrehajtasat.

A kockazatok csokkentésére, kezelésére a belsd ellen6rzés Aaltal alkalmazott vizsgilati
eljarasok:

1.) A " Szervezeti egységek dltali feladatelldtdas ", valamint az " Munkatdrsak képzettsége és
tapasztalata " kockazatok az egyes folyamatok, részfolyamatok értékelésénél Gsszességében
magas értéket mutatnak, amelyek vizsgalatira szabalyszeriiségi ellen6rzés keretében kertil
sor.

2.) A " Nemzeti vagyonnal valo gazddlkodds " valamint az " Vagyonelemek nyilvantartdsdnak
naprakészsége " kockazatok Osszességében magasnak bizonyultak, amelyek vizsgalatat
szabalyszer(iségi ellenérzéssel biztositjuk.

3.) A " Palydzati szabdlyozottsdg megfelelssége " kockazat értéke dsszességében magasnak
mindsithetd, amely vizsgalatat rendszerellendrzéssel biztositjuk.

4.) A " Nemzetiségi Onkormdnyzatok mitkédése " kockazat értéke dsszességében magasnak
mindsithetd, amely vizsgalatat szintén rendszerellendrzés keretében biztositjuk.

5.) A " Szervezeti dtalakulds / dtszervezés”, a " Beszerzési dontések dtldthatésdga ", a " Belsé
kontroll rendszer kialakitdsa és miikodtetése ", valamint a " Szabdlyozds oOsszetettsége "
kockazatok az egyes folyamatok, részfolyamatok érté€kelésénél Gsszességében magasabb
értéket mutatnak, amelyek vizsgalatara két szabalyszeriségi ellenbrzés keretében keriil sor.

A 2026. évben tervezett ellendrzések részleteit az ellendrzési munkaterv tartalmazza. Az
ellen6rzések lefolytatasahoz sziikséges létszam €s erdforras adatokat, tovabba az ellendrzések
¢és egyéb tevékenységek adatait az 1-3. szami melléklet tartalmazza.

Budapest, 2025. november 20.
Készitette: ............0 e, g

Szabd Sandor Roland
bels6 ellendrzési vezetd

Jovahagyta:
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